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Actualité macro-économique en Bulgarie

Population : 7,5 millions d’habitants Croissance en 2009 : - 6,3 %

Cours EUR/BGN le 17.12.2010: 1 EUR = 1,95583 BGN Salaire minimum brut en 2010 : 123 EUR
PIB en 2009 : 32,8 milliards EUR Salaire moyen brut en nov. 2010 : 327 EUR
IDE en 2009 : 2,3 milliards EUR Inflation annuelle en 2009 : 2,3%

Actualité politico-économique en Bulgarie

Nabucco : Le montant du projet européen du gazoduc Nabucco est actuellement évalué a 8 milliards
d’euros. Le jour de sa réalisation en 2015 ce prix pourrait atteindre 12 milliards d’euros. C’est ce qui a
été annoncé, par M. Reinhard Michek, directeur exécutif de la compagnie Nabucco gaz pipeline interna-
tional, qui a participé a la conférence régionale « Energie sans frontiéres » tenue a Sofia. « Il n’est pas
exclu que du gaz russe puisse étre transporté par Nabucco », a ajouté M. Michek. « Nabucco n’est pas
un projet antirusse ; il est un projet pro-européen », a-t-il déclaré. Selon M. Michek, la moitié de Nabuc-
co est ouverte a des compagnies tierces, hormis les actionnaires : RWE (Allemagne), OMV (Autriche),
MOL (Hongrie), Botas (Turquie), Bulgargaz (Bulgarie) et Transgaz (Roumanie). Le Premier ministre,
M. Borissov, a une fois de plus insisté pour que les garanties d’Etat concernant les crédits que les pays
participants accorderaient pour la réalisation du projet, ne soient pas considérées comme faisant partie
de leurs déficits budgétaires.

Projet Béléné : Au terme de 8 heures de négociations, quatre compagnies ont signé a Sofia un mémo-
randum pour la création d’une compagnie conjointe en vue de la réalisation du projet Béléné. Le docu-
ment a été signé par des représentants de la NEK (Bulgarie), de Rosatom (Russie) et par deux candidats
actionnaires d’Europe occidentale : le géant énergétique finlandais Fortum et la compagnie d’ingénierie
francaise Altran technologies. Selon le ministre de 'Economie, de I'énergie et du tourisme, Traitcho Trai-
kov, la décision finale concernant la centrale de Béléné sera prise dans environ trois mois.

OSCE : Le Président Parvanov a conduit la délégation bulgare au sommet de I'OSCE tenue a Astana, Ka-
zakhstan. Le Président Parvanov a déclaré, dans son discours, que I'OSCE doit adapter sa politique aux
réalités du XXle siecle et se transformer, d’'une organisation régionale en une communauté de sécurité. Il
a également estimé que I'absence de respect de certains engagements et les positions divergentes a I'é-
gard des problémes de sécurité ont créé un déficit de confiance qui s’est reflété sur I'efficacité de I"OSCE.
Le chef de I'’Etat bulgare a mis I'accent sur les menaces transnationales pour la sécurité aujourd’hui, dont
notamment celles venant d’Afghanistan. Il a souligné que de tels probléemes de sécurité exigent une ré-
ponse commune.
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UE : Mme Kristalina Gueorguiéva, commissaire européenne en charge de la coopération internationale,
de I'aide humanitaire et des réactions en temps de crise, a remporté deux prix du prestigieux hebdoma-
daire European voice. Elle a été élue « Européen de I'année » et « Commissaire européen de I'année ».
M. Filip Dimitrov, désigné au poste d’ambassadeur européen en Géorgie, a été auditionné, mardi der-
nier, par la Commission pour la politique extérieure du Parlement européen a ce propos.

Infrastructure : L’Etat créera une nouvelle société chargée de la gestion des grands projets d’infrastruc-
ture, a déclaré le Ministre Rossen Plévneliev, pour démentir I'information informelle relative a I'éven-
tuelle fermeture de I’Agence « Infrastructure routiere ». Le ministre a affirmé de maniére catégorique
qgue l'agence sera maintenue et que ses fonctionnaires ne doivent pas étre démotivés. En revanche, I'i-
dée de la création d’une nouvelle structure, depuis trois semaines, donne lieu a de vifs échanges avec
Bruxelles qui y adhere chaleureusement. Cette nouvelle société serait le consultant et le partenaire de
I’Agence « Infrastructure routiére » compte tenue du nombre important d’autoroutes, « Struma »,
« Hemus » et « Cherno more » dont la construction est actuellement prévue.

Fortunes de Bulgarie : Le classement des entrepreneurs ayant le plus contribué au PIB de la Bulgarie
fera I'objet d’'une édition spéciale intitulée « Les 100 bulgares les plus riches ». C’'est I’'homme d’affaires
Tzolo Voutov — gérant et détenteur de 50% du capital du groupe « Guéotechmin » évoluant dans le do-
maine de l'industrie miniére et du batiment, qui est a la téte de ce classement avec une fortune de 438,2
millions de léva (224,03 millions d’euros). Les suivants dans le classement sont : Mitko Sabev — Président
du Conseil d’administration de « Pétrol-Holding » (414,7 millions de leva, soit 212,01 millions d’euros),
Ivo Gueorguiev et Marin Mitev, représentants et directeurs généraux de la société « Chimimport »- SA
(296 millions de leva, soit 146,57 millions d’euros), Vassil Zlatev, propriétaire d’ « Agrohold » (286,7 mil-
lions de leva soit 146,57 millions d’euros). La premiere dame dans le classement Victoria Todorova oc-
cupe la 9eme place. La fille de I'un des fondateurs de « Guéotechmin » - Velichko Stoyanov, possede une
fortune de 245,4 millions de leva (125,46 millions d ‘euros). Le classement est élaboré a base d’informa-
tions publiques.

PIB - Données Trimestrielles : Le montant du produit intérieur brut (PIB) de la Bulgarie pour le troisieme

trimestre enregistre une double augmentation par rapport aux prévisions du mois de novembre de I'Ins-

titut National des Statistiques. Néanmoins, cette croissance n’est pas encore ressentie par les ménages,
qui ont réduit leur consommation, ainsi que par les sociétés qui de leur co6té réduisent les investisse-
ments. Selon ces nouvelles données le montant du PIB a augmenté de 0,7% par rapport au trimestre
précédent et de 0,5% par rapport a la méme période de I'année derniére. Actuellement, le montant du
PIB en léva par habitant s’éléve a 2581 léva (1319, 53 euros) ce qui classe la Bulgarie en derniére posi-
tion parmi les pays-membres de I'UE selon cet indicateur.
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Alstom a gagné le deuxiéme proceés : La filiale italienne de la compagnie frangaise « Alstom » a gagné le
deuxiéme proces a I’encontre de la compagnie chinoise « Insigma », qui avait remporté le marché public
pour la construction des équipements de désulfuration des unités 5 et 6 de la centrale thermique Marit-
sa lztok. La discussion a tourné autour de |'utilisation de la technologie de désulfuration d’Alstom qui a
été utilisée par le consortium italo-chinois Idreco-Insigma. Les Frangais avancent que cette technologie
leur appartient et que la société chinoise Insigma I'utilise sans en avoir le droit. Le 18 janvier dernier Als-
tom a gagné I'affaire en justice au Tribunal de Singapour, les chinois ont été condamnés a payer 26 mil-
lions de dollars comme compensation, et le tribunal leur a interdit d’utiliser cette technologie en dehors
de la Chine. La Cour supréme d’Angleterre et du Pays de Galles vient de confirmer cette premiere
condamnation. Pour rappel, la valeur totale des équipements en question est de 80,3 millions d’euros,
dont 36,1 millions sont financés par des fonds européens (ISPA), 34 millions d’euros proviennent de la
BERD et le reste des fonds propres de |'Etat bulgare. La Commission européenne (programme ISPA) et la
BERD ayant suspendu depuis février leurs financements, la poursuite du projet est a la charge de la seule
centrale thermique publique (qui était engagée a l'origine a hauteur de 15 millions d’euros dans ce pro-
jet de 86 millions). Si I'installation de désulfurisation n’est pas mise en exploitation d’ici novembre 2011,
une procédure sera engagée contre la Bulgarie pour non-respect de la législation européenne dans le
domaine de la protection de I'air.

Potentiel trés important pour des investissements allemands en Bulgarie: Interrogé par Troud
(quotidien bulgare), 'ambassadeur d’Allemagne a Sofia, M. Mathias Hoepner déclare que les investis-
seurs allemands observent, eux aussi, avec un grand intérét les réformes en cours en Bulgarie. Il a no-
tamment déclaré que le projet de loi sur la confiscation civile comblerait une lacune concernant la justi-
ce pénale. La sécurité judiciaire et la justice efficace constituent un facteur trés important lors du choix
des investisseurs. Cela concerne en particulier les petites et moyennes entreprises. Il existe, dans ce do-
maine, un potentiel trés important pour des investissements allemands en Bulgarie.

Commission Européenne : Le Commissaire européen chargé de I’Agriculture, M. Dacian Ciolos, est en

visite de deux jours en Bulgarie. Lors de cette visite, le Ministre de I’Agriculture bulgare, M. Miroslav
Naydénov, a proposé la création d’une mesure d’aide aux producteurs de tabac au titre du Programme
de développement des régions rurales. Selon le ministre bulgare, une telle mesure permettrait d’aider
les producteurs de tabac dans les régions les plus démunies de Bulgarie. La suppression prévue des sub-

ventions exposerait ces producteurs a des difficultés méme si le marché était libéralisé, c’est-a-dire si
d’autres sociétés que celles détenant actuellement des licences se voyaient accorder le droit de com-
mercialiser le tabac. De cette maniere le Ministre de I’Agriculture cherche une solution pour assurer des
crédits européens pour ce secteur, compte tenu du fait que le gouvernement a refusé de prévoir dans le
budget 2011 des ressources destinées a la réorientation des producteurs de tabac.
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Electricité : Selon le Directeur général de la NEK, 74 000 gigawatts vont &tre exportés jusqu’a la fin de

cette année. Ces exportations, deux fois plus importantes qu’en 2009, et représentant 21,6% du total de
la production bulgare d’électricité, constituent un record absolu. Le prix moyen de vente, 45 euros le
mégawatt, a enregistré une hausse de 2 ou 3 euros par rapport a 'année derniére. L'ambition de la
Compagnie est de devenir le premier exportateur d’électricité dans les Balkans, malgré la concurrence
de la Roumanie. Le client le plus important de la Bulgarie est la Grece, qui achete 63% de I'électricité ex-
portée.

Noél bulgare a Paris : Mme Sylvie Vartan et 'ambassadeur de Bulgarie en France, M. Marin Raykov, ont
participé a I'inauguration du village de Noél du Trocadéro a Paris. Cette année, deux chalets offrant des
produits bulgares et des publicités font connaitre la Bulgarie en tant que destination touristique.

Achats journaux : La compagnie allemande « WAZ » quitte le marché des médias bulgare, 13 ans apreés
s’y étre installée en rachetant successivement les journaux « 24 Tchassa » et « Troud » ainsi que d’autres
éditions. Ce rachat, attendu depuis plus d’un an, a été annoncé dans les versions électroniques des deux
quotidiens. Le nouveau propriétaire est la compagnie autrichienne « BG Privatinvest » en partenariat
avec le propriétaire majoritaire de « Sofarma » Ognian Donev et 'homme d’affaires et ancien banquier
Lioubomir Pavlov. Le montant auquel s’éléverait ce marché n’a pas été annoncé, pas plus que la réparti-
tion des parts sociales et des roles entre les nouveaux propriétaires. La compagnie autrichienne « BG
Privatinvest » est détenue par Karl Habsburg (NdR : ancien député européen PPE, fils d’Otto de Habs-
bourg), Daniel Rutz et Hristo Grozev. Le contrat de vente stipule que le nouveau propriétaire acquiert, en
dehors des deux quotidiens susmentionnés, I'hnebdomadaire « 168 Tchassa », d’autres journaux et maga-
zines, ainsi que I'imprimerie « Sofia » et la société de distribution « Strela ». La réalisation de cette opé-
ration de rachat a occasionné la création en ao(t dernier de la société bulgare « BG Printmedia » SARL.
Selon le registre du commerce, les associés au sein de cette société récemment créée sont la société au-
trichienne « BG Privatinvest » et Lioubomir Pavlov. Ce dernier occupe le poste de directeur général de
« BG Printmedia », chargé d’assurer, conjointement avec Hristo Grozev, la gestion de la nouvelle société.

Europe : Lors d’une réunion de travail avec les ambassadeurs de I'Union européenne, tenue a la Rési-
dence de Belgique sur l'invitation de 'ambassadeur Marc Michielsen, le Premier ministre Boiko Borissov
a assuré ses interlocuteurs que, d’ici la publication du rapport intermédiaire de suivi de la Commission
européenne, la Bulgarie aura accompli a 100% les recommandations adressées au gouvernement bulga-
re. Il a souligné la volonté politique de faire aboutir les réformes dans tous les domaines, en évoquant
I'exemple de la réforme du systeme des retraites qui garantirait la stabilité financiere et la sécurité aux
citoyens bulgares. Des progres significatifs auraient été réalisés en matiére de lutte contre la corruption
et la criminalité organisée, d’infrastructures, d’investissements étrangers et de gestion des fonds euro-
péens. Selon ses prévisions, I'absorption des crédits européens devrait passer de 7 % a 40 % pendant les
mois a venir.
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Entreprises frangaises en Bulgarie

DALKIA ENERGY SERVICES : Dalkia Energy Services est le nouveau nom de CES EAD. A la conférence de
presse spécialement organisée a I'hotel Hilton, Dalkia Bulgarie EAD a annoncé le changement du nom de
sa filiale a Sofia - Company for Energy Saving est renommée a Dalkia Energy Services . La compagnie a
pour vocation de développer sur 'ensemble du territoire une gamme compléte de services visant a opti-
miser les performances énergétiques et environnementales des installations de ses clients : ingénierie
technique, financiere et sociale, achats d'énergie, maintenance et services multi-techniques, gestion glo-
bale de batiments.

DEVNYA CEMENT: Le 1er Novembre 2010 Devnya Cement a recu le « certificat vert », signé par le minis-
tre de I'Economie, de I'énergie et du tourisme, pour la contribution de la Société dans la recherche natio-
nale sur les émissions de carbone et a son engagement a I'économie a faible émission de carbone. Il y a
guelgues mois, le ministere de I'Economie, de I'énergie et du tourisme, le ministére de I'Environnement
et de I'Eau et I'Association « Responsabilité sociale des entreprises en Bulgarie » a commencé a inviter
diverses industries a y participer. L'initiative a été inaugurée sous les auspices de la campagne « Régime
de carbone ». L'objectif était d’attirer les 150 entreprises situées en Bulgarie et de recueillir des informa-
tions générales afin de limiter les émissions de carbone des entreprises - la quantité, le systéeme d'éclai-
rage, de chauffage, la consommation d'électricité, les transports, les activités de maintenance et autres.
Le certificat vert a été délivré a Devnya Cement sur la base des pratiques de la société pour réduire la
consommation d'électricité et les émissions de dioxyde de carbone.

FRANCE INVESTISSEMENT BULGARIE : L’équipe commerciale et technique de Fl s'est rendue a Elzett Eu-
ro-Fl, Sopron - Hongrie. Durant la réunion, I'analyse des résultats des affaires en 2010 a été faite, ainsi
qgue les nouvelles orientations de la stratégie commerciale en 2011 ont été examinées. A la réunion,
guelgues nouveaux produits , qui vont bientot apparaitre sur le marché bulgare, ont été également pré-
sentés. En octobre 2010, Fl a fait un exposé sur ses activités devant plus de 20 sociétés d'ingénierie bul-
gares.

ONDULINE STROITELNI MATERIALI : « Bardolino » est lI'une des premieres marques de bardeaux
connues sur le marché bulgare - symbole de qualité et de fiabilité. La tendance mondiale est la recher-
che de structures de toit légéres, qui permettent d'économiser les matériaux et d’améliorer la résistance
sismique des batiments. Onduline est I'un des leaders du marché, qui cherche constamment a élargir et
a enrichir le matériel proposé. Parmi les produits offerts par I'entreprise en accord avec cette tendance
est «Bardolino - zona (schindles) » dont la gamme a été récemment rénovée et élargie pour répondre
aux nouvelles exigences du marché et conformément a la norme européenne EN 544 et la marque CE.
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SOCIETE GENERALE EXPRESSBANK : A Pleven, les experts financiers de la Société Générale Expressbank
ont rencontré plus de 100 personnes privées et des représentants des entreprises de la région de Ple-
ven. lls ont donné des conseils personnalisés dans les domaines suivants: préts a I'immobilier, préts a la
consommation, les professions libres, le financement des PME, le financement du secteur public, crédit-
bail, etc. L'événement s'est terminé par un cocktail-soirée durant laquelle Pavel Minev - I'un des violonis-
tes bulgares les plus célebres, né a Pleven, a joué des morceaux choisis.

Bulletin financier

Secteur bancaire : Les crédits hypothécaires continueront a augmenter progressivement pendant toute
I'année 2011, prévoient les consultants du « Centre des crédits ». La diminution des mauvais crédits, des
taux d’intéréts plus bas pendant le deuxieme trimestre de 2011 et de nouveaux produits bancaires sont
les tendances qui se dessinent dans le secteur bancaire.

Baisse de la TVA : Le ministre des finances bulgare a declaré : « Non a la prime de Noél, oui a la baisse de
la TVA. » Six mois aprées avoir décidé de ne pas augmenter la TVA actuelle qui est de 20%, le ministre des
Finances de la Bulgarie a clairement fait savoir qu'il est défini a méme réduire le taux de la TVA en 2012.
«Cette année, il n'y aura pas de bonus de Noél pour les gens de I'administration de I'Etat, mais nous
avons l'intention de diminuer la TVA a partir de 2012 au plus t6t, a déclaré le ministre des Finances Si-
meon Diankov lors d'un séminaire au Parlement européen. Il a refusé de préciser le montant de la bais-
se. « La réduction du taux de la TVA est un objectif réaliste des la fin de I'année prochaine, étant donné
que les parameétres du budget le permettent. Cet objectif sera certainement atteint d'ici la fin du mandat
du gouvernement », a-t-il dit, se référant a I'été 2013.

L’économie bulgare a enregistré des résultats meilleurs que les prévisions : La performance de |'écono-
mie bulgare est meilleure que prévu au troisieme trimestre 2010. L’économie bulgare a enregistré des
résultats légerement meilleurs pour le troisieme trimestre 2010 par rapport a ce qui a été initialement
prévu par |'Institut national de la statistique (INS). Ainsi, selon les données définitives de I'INS, le PIB
bulgare du troisieme trimestre a augmenté de 0,7% par rapport au deuxieme trimestre, et de 0,5% par
rapport au méme trimestre de 2009. Les prévisions initiales étaient respectivement de 0,3% et de 0,2%.
La valeur ajoutée générée par I'économie bulgare durant le troisieme trimestre 2010 s'éleve a 16,480
milliards BGN (8,425 milliards d’euros) a prix courants. La valeur ajoutée totale des biens et des services
gue la Bulgarie a produits durant la méme période de I'année 2009 a été de 15,2 milliards BGN (7,771

milliards d’euros). L'exportation de la Bulgarie a augmenté de 8,9% au troisieme trimestre par rapport au

trimestre précédent, tandis que la consommation intérieure a diminué de 2,7%. Les importations de
biens et de services ont diminué par trimestre de 1,3%.
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La BERD offre 150 millions d'euros de ligne de crédit aux filiales de la NBG : La Banque européenne
pour la reconstruction et le développement a fourni une ligne de crédit de 150 millions d'euros a United
Bulgarian Bank, une filiale de la Banque nationale de Grece. «Le soutien pour les banques et I'économie
réelle en Bulgarie, en Roumanie et en Serbie est d'une grande importance pour stimuler la reprise éco-
nomique", a commenté Nick Tesseyman, le Directeur général en charge du secteur des institutions finan-
cieres a la Banque européenne pour la reconstruction et le développement. Le paquet de crédit que la
BERD accorde aux filiales de la Banque Naitonale de Grece en Bulgarie, en Roumanie et en Serbie fait
partie d'un plan conjoint de la BERD, la Banque mondiale, et la Banque européenne d'investissement
adopté en Février 2009, en vertu duquel, ces trois institutions financieres internationales se sont enga-
gées a fournir 24,5 milliards d’euros dans les deux ans pour le recouvrement de I'économie de Europe
de I'Est.

Privatisations : C'est la premiere fois depuis le début de son mandat que le Gouvernement procédera a
des privatisations pour alimenter le budget de I'Etat. Des parts de 31 sociétés seront proposées dans le
cadre d’un appel d’offre centralisé par I'intermédiaire de la Bourse des valeurs bulgare. D’apres les esti-
mations cette opération devrait rapporter 80 millions de leva au budget de I'Etat dont un peu plus de 70
millions proviendraient de la vente de 100% du capital de la société « Montaji ». L'été dernier cette so-
ciété avait intégré la Compagnie d’Etat consolidée pour éviter que les recettes de sa vente rentrent dans
le Fonds d’argent — un fonds de soutien pour les retraites, conformément a la loi. Ce n’est pas le cas de
la société « Zone commerciale de transit - Varna » dont les 46% du capital proposés également a la vente
et estimés a 7 millions de leva ne seraient pas directement versés dans le budget de I'Etat.

Acquisition : La présidente du Conseil de surveillance de la banque « CIBANK », Tzvetelina Borislavova,
est la deuxieme dame la plus riche de Bulgarie conformément au classement publié dans le journal
« Pari ». Mardi 7 décembre 2010, elle a vendu sa part représentant 16% du capital de la CIBANK au prix
de 141,1 millions de leva (72,187 millions d’euros). La cession des 1 276 796 actions au prix de 110, 49

leva (56,49 euros) par action a été réalisée a la Bourse des valeurs bulgare. Suite a cette transaction, la

banque belge KBC est devenue propriétaire a 100% du capital de la CIBANK. Cet act met définitivement
fin au processus d’acquisition de la CIBANK par KBC.

Inflation : Un mois avant la fin de 2010, I'inflation en Bulgarie a déja atteint les 4,1% et il est possible que
I'année se termine sur une augmentation de 5% des prix des marchandises et des services. Selon I'Insti-
tut National de la Statistique cette augmentation s’éléverait a 0,7% rien que pour le 11éme mois de I'an-
née. L'inflation par rapport au mois de novembre 2009 est passée de 3,9% a 4,6%. Ce sont les produits
alimentaires et les boissons, dont les prix ont augmenté de 1,2%, qui y ont le plus contribué. L’inflation
pour les couches les plus pauvres est de 1,1% pour le mois de novembre 2010, toujours a cause des pro-
duits alimentaires et des boissons (hausse de 1,6%).
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Evénements

VINARIA

Salon international de la viniculture et festival de la production du vin
Période : 23-25.02.2011

Lieu et organisateur : International Fair Plovdiv ; Chambre nationale de la viniculture et du vin
Site web : http://fairs.need.bg/en/
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(Conseil en affaires, appui aux entrg
prises — prospection du marché,

implantation, délocalisation, sous-
traitance, recherche partenaires, ex-

portations ... en Roumanie et en Bul-

Qarie /

La société AM Conseil, relais pour la FIM et Bretagne Internatio-

nal, est présente sur le marché roumain depuis 20 ans et sur le
marché bulgare depuis 10 ans. Son activité consiste a proposer aux
entreprises roumaines/bulgares et étrangéres des services de
conseil de la plus haute qualité.
Cabinet de Conseil faisant parti d'un groupe de sociétés dont le
dirigeant francais est industriel en Roumanie, Moldavie et Bulgarie,
nous mettons a votre disposition une suite de services qui com-
prend :

- Conseil en développement a l'international

- Etudes marketing, prospection du marché

- Recrutement

- Assistance implantation, délocalisation

- Recherche de partenaires export/import, joint-venture

- Recherches de sites de production

- Recherche de sous traitants

- Assistance Juridique

- Assistance personnalisée aux PME

- Recherche de synergie entre PME et grands groupes

2, rue Vintila Voda
Secteur 3, Bucarest
Roumanie

PO BOX 22 -103

Téléphone : 0040745009862
Télécopie: 0040317107103
Email : office@amconseil.ro
Site web : www.amconseil.ro

Avec nous vers la réussite a l'international !




